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VISUAL STRATEGIST & COMMUNICATION DESIGNER

| turn complex
content into

clear visual
communication.

UNDERSTAND STRUCTURE

SELECTED WORK

| help organisations turn
complex content into clear
visual communication.

VISUAL STRATEGY

INFORMATION DESIGN

EDITORIAL DESIGN

VISUALISE REFINE
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APPROACH

01 Understand

F ro m Clarify content, audience and objective.
content
to clarity. #  Structure

Create hierarchy and connect related content.

| don’t start with form. | start by reading
like an editor: questioning the content,

finding the hierarchy and understanding . .
how the organisation works. 03 V|Sua||5e

) . Choose the form that makes the content easiest to grasp.
From there, | connect content, organisation

and design in a system people can
understand and use.

04 Refine

25 | YEARS TURNING CONTENT Test and sharpen for clarity and consistency.
INTO COMMUNICATION

Based in Spain, working internationally.

info@hansspoelman.nl linkedin.com/in/hansspoelman


https://www.hansspoelman.nl
https://www.linkedin.com/in/hansspoelman
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De toekomst

@ In een bijzonder duinlandschap in het
Noord-Hollandse Petten, omringd door
beschermd natuurgebied, ligt de Energy &
Health Campus. Op dit unieke bedrijventerrein,
dat 70 hectare beslaat, vinden vanaf de jaren
60 onderzoeks- en bedrifsactiviteiten plaats
Ruim 1600 gespecialiseerde medewerkers van
verschillende bedrijven werken hier aan nieuwe
technologiegn en slimme toepassingen op het
‘gebied van energie en nucleaire geneeskunde.
Deze toekomstbestendige werkplek heeft alles
in zich om een levendige campus te worden
met een grote aantrekkingskracht op bedrijven,
onderzoeksinstellingen en toptalent op het
gebied van duurzame energiesystemen en de

gezondheidszorg.
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De omgeving Ontwerp
als inspiratie principes

© Omtot het ideale ontwerp te komen Connectie met de natuur
@ Voor het reactorgebouw en de andere gebouwen 2in alle inspiraties, kernwaarden van Transparantie reflecteert de functie
is ingezet op compacte bebouwing met ruimte PALLAS, maatschappelije wensen en EesiEwE CareiEs
voor het landschap. De open ruimtes tussen de duurzaamheidsaspecten samengebracht in REEER Rl

principes die in het ontwerp moeten

gebouwen kanaliseren het uitzicht van de duinen
in het westen, naar de dijk en de polder in het terugkeren

oosten. Hierdoor blijft de ervaring behouden
van de Nederlandse lucht die het uigestrekte INTERIEUR DUURZAAMHEID
zeelandschap aan de horizon raak, zowel voor
de werknemers en bezoekers die dagelijks op de
campus verblijven als voor de omwonenden en

toeristen vanuit de polder.

Boven: Strandpaviljoen Zee en Zo'in Petten.
Links: Duinlandschap met heide.

Rechts: Monument Palendorp op het strand
van Petten. Dit kunstwerk bestaat uit 160
palen van zes tot twaalf meter engte.

ARCHITECTUREBOOK PALLAS



Uitgangspunten

Beeldkwaliteitsplan

Logistieke bewegingen

Interactie met de omgeving

Functie en processen

Gevels: verticale geleding en louvres

ARCHITECTUREBOOK PALLAS
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Im Richard van Rijnsoever

o Commercial Manager Business Development,
PALLAS

)

‘Nergens ter

20 compleet als op de Energy & Health Campus. Petten heeft, naast

Kennis, de Hoge Flux Reactor en productiefuciliteit van Curium,

verancier
'Door de bouw van de nieuwe reactor, het Nuclear Health Centre en

FIELD-LA

NRG het initiatief g

‘genomen, wordt deze infrastructuur nog sterker. Met deze mooie

een waarin »
: van

de mens.”

Marjolijn Droog

Manager Ketenmanagement & ntegrated

X Business Planning, NRG
“Het is belangrijk dat de activiteiten voor de productie en
en dat de logistieke bewegingen op de campus goed verlopen.
de

halfiwaardetijd is vaak maar een aantal dagen, wat betekent dat het
‘product binnen een paar dagen de helft van zijn werking verliest.
Hoe sneller de bestraalde isotopen verwerkt, verpakt en vervoerd
Kunnen worden naar ziekenhuizen, hoe meer patiénten een arts kan

behandelen.”
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OPENBAAR

Mededelingsnotitie
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If it smells phishy, throw it back.
Then reportit to IT.

C

Phishing op het haakje?
Laat 'm zwemmen en meld het bij IT

Double check unusual requests.
Even when they come from top management.

B

Check sngewone verzoeken.
Ook als ze vanaf top management komen.

Before you leave the scene,
clear your desk and lock your screen.
P A i

Ga je weg, zelfs maar snel?
Eerst Windows + L.

POSTERS DIGITAL AWARENESS NRG PALLAS

Strong passwords keep your info safe.
Make them unique and hard to guess.

Sterke wachtwoorden bewaken je informatie.
Maak ze uniek en moeilijk te achterhalen

Classify to protect.
Your data is worth it.

Ken de woarde van je informatie.
Classificeer om te beschermen.

Use Al with care.
Protect our business information.

Al onthoudt meer dan je denkt.
Dus denk na voor je het onze data schenkt.
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Nuclear. For Life. Jouw gids om ons merk te ondersteunen

V2.0 OKT. 2025

FULL IMPLEMENTATION OF NEW CORPORATE IDENTITY NRG PALLAS
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YEAR IN REVIEW NRG PALLAS
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PALLAS-reactor and Support Office
Logistics building building building

L M =

M» %
Nuclear Health Centre
Phase 1 Processing Facil

Wij bouwen de PALLAS-reactor

In Petten wordt de nieuwe PALLAS-reactor gebouwd voor
medische isotopen. Deze reactor vervangt op den duur de Hoge
Flux reactor die sinds 1961 opereert, om zo de productie van deze
medische isotopen voor de toekomst veilig te stellen.

Volg de werkzaamheden op
‘ de BouwApp.

« Download en installeer de Bouwapp
» Ga naar ‘Ontdek’

« Zoek op ‘PALLAS-reactor’

« Selecteer het project

« Klik op ‘Volgen’

NRG

PALLAS

Volgt u liever via PC of laptop?
Bezoek: https://debouw.app/projects/pallas-project

Nuclear. For Life.

DIVERS NRG PALLAS

PALLAS-reactor

Hoe werkt de PALLAS-reactor?

De PALLAS-reactor gebruikt kernsplijting van uranium-235
om neutronen vrij te maken. Deze neutronen zorgen voor
een kettingreactie die gec wordt met |

Rond de kern worden materialen bestraald met neutronen,
‘waardoor ze radioactief worden en isotopen vormen.

Deze isotopen worden daarna gebruikt voor medische en
industriéle toepassingen.

Wat gaat PALLAS leveren?

De PALLAS-reactor vervangt de High Flux Reactor (HFR) en
is speciaal ontworpen voor:

© Productie van medische isotopen

©  Nucleair onderzoek

Hiermee ondersteunen we nieuwe behandelingen en dragen
we bij aan zorginnovatie en de energietransitie.

Wat voor onderzoek?

© Een veilige werking van reactoren en nucleaire faciliteiten
©® Verwerking van radioactief afval
© Stralingsbescherming
©  Analyseren van materialen en splijtstoffen door
ing en i voor veilige ing in
kernreactoren

Wat voor toepassingen?

© Technetium-99m, voor medische scans bij o.a.
hartonderzoek

Jodium-131, behandeling van schildklierproblemen
Lutetium-177, o.a. behandeling van prostaatkanker
En vele andere medische isotopen voor diagnose en
behandeling

| R o
Koeling en beschermin; T »

Nuclear. For Life.

De PALLAS-reactorkern bevindt zich in een groot
bassin met water. Het water vervult meerdere
 functies. Het dient als koelmiddel, moderator, '
- stnglingsafscherming en opslagmedium.
A - |

@) De servicepool voor
opslag en koeling Bestralingsbuizen

De te bestralen materialen

worden in bestralingsbuizen

naast de reactorkern geplaatst.

De reactorpool voor
bestraling

Download de
Bouwapp en blijf
op de hoogte van
de voortgang van
de bouw van de
PALLAS-reactor.

Van HFR naar PALLAS: een nieuwe reactorgeneratie

©® De HFR richt zich vooral op kernenergieonderzoek, met medische
isotopenproductie als nevenactiviteit. PALLAS is ontworpen voor medische
toepassingen met daarnaast ruimte voor (medisch) nucleair onderzoek.
Vermogen: 25 MW (tegenover 45 MW van HFR)

Hogere i i tie dankzij imalisatie, meer i )
en bestralingsposities

Minder brandstofverbruik

Voldoet aan de nieuwste veiligheidseisen

NUCLEAR/.
INNOVATION 26

CONFERE?G}ZE

A

NRG
PALLAS

Nuclear. For Life.




PALLAS ARCHITECTUUR
PALLAS ARCHITECTURE

> Na voltoaiing van de bouw beschikt NRG PALLAS over een complete
infrastructutr met capaciteit voor de levering van medische radio- |
isotapen voor meer dan 30,000 patiénten per dag.

‘We bouwen de volgende gebouwen:

A Reactor & logistekgebouw

B Supportgebouw

€ Kantoorgebouw

D Secundaire koelsysteem gebouw

E Nuclear Health Centre (NHC) fase 1 (gebouw et zichtbaar

Duurzame architectuur
De ecologische aspecten van de gebouwen en |
de gevolgen van de gebouwen voor het milieu
Zin zorguuldig overwogen. Duurzaamheid is
niet alleen relevant voor de gebouwen, maar
ook vaor het amringende landschap. De -
Energy & Health Campus ligt ingesloten tussen twee Natura 2000-gebieden: de Pettemerduinen in het
zuiden en het Zwanenwater in het noorden. De betrokkenheid en respectvalle relatie tussen natuur en
productie is overal terug te vinden. Er s goed nagedacht over de inpassing in het landschap, waardoor
de duinen goed zichtbaar biiiven en de gebouwen passen binnen het duinlandschap.

Het kantoorgebouw is een energieneutraal gebouw en scoort op BREEAM Excellence, wat laat zien dat
duurzazmheid een belangrike rol speelt. Het reactor- en logistiekgebouw en het supportgebouw zin
BREEAM-genspireerd. BREEAM is een internationazl erkende kwaliteitsnorm voor duurzame bouw en
ontwikkeling,

o
{"icos  Cdkws

REALISATIE BOUWBOUWKUIP & FUNDERING
REALISATION PIT & FOUNDATION

P In mei 2023 werd het eerste beton gestort. Sindsdien heeft de bouwplaats op de Energy & Health
Campus in Petten een met als resultaat de opl de bouwkuip in
mei 2025. In deze twee jaar hebben we, in samenwerking met aannemer BESIY do volgende stappen
voltooid.

© Diepwanden en ingbalk
i

Ankers
biap & ring beam ‘Anchoring

s 6
Sollimprovement & underwaterconcrets pour Pitpump out

e
ICHOS

PANELS DAG VAN DE

S BEsIX

NRG
PALLAS

Nuclear. For Life.

» Upon completion of construction, NRG PALLAS represents

a complete infrastructure with capacity to supply medic:
adioisotopes to more than 30,000 patients per day. We will be
building the following
A Reactor &logistics buiding

B Support building

€ Office building

D Secondary cooling system building
E Nuclear Health Centre (NHC) phast

structures;

1 (building not visible)

Sustainable architecture

The

logical aspects of the bildings and the consequences of the buildings on the environment
abiliy is not only relevant for the buildings but also for the

surrounding landscape. The Energy & Heal Natura 2000 areas: The
Pettemerduinen (dunes of Petten) in the south and the Zwanenwater in the north. The commitment and

have been carefully considered. Sustai

h Campus is enclosed between t

respectful relationship between nature and production is reflected everywhere. The integration with the
ulting in dunes remaining clearly visible and the buildings

landscape has been carefuly considered, resi

fitting in with the dune landscape.

“The office bulding is an energy-neutral building and scores at BREEAM Excellence, showing that
VoY —— <ustainabity lays an important role

B The reactor and logistics building and the
support building are BREEAM-inspired.
BREEAM is an internationally recognised

C

quality standard for sustainable construction
and development.

NRG
PALLAS

Nuclear. For Life.

» I May 2023, the first con

was poure the construction site at the Energy & Health
Campus in Petten has undergone a transformation, resulting in the finalization of the pit in May 2025. In

these two years we, in collaboration with contractor BESIX, have completed the following steps.

 Ontgraven bouulp 4
Pit excavtion

Boren funderingspalen
Foundation piles drling
o

7 Funderi
Foundationflor
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NRG PALLAS VANDAAG DE DAG
NRG PALLAS TODAY
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VERDELING WORKFORCE NRG PALLAS
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B PROGRAMMA MENU

december
3 Opening / Sint On Ice
5 Muziek Challenge met Ernesto Oosthuizen

12 Pubquiz2025

Elke
sondagmiddag
Jive-muziek

I 3 Hitster avond

2 o Top2000 i.s.m. Elpees van Kees

22 Gladde Tegel Cup

24 Kerstmiddag met live band

27 Bierproef wedstrijd

3()  HighWine - Bubbels Editie

H Welkom in ons schaatscafé.
www.schaatsbaanhengelo.nl ik Zodra uwilt bestellen, helpen we u graag aan de bar.

Het ijs
komt terug!

7 dagen per week geopend

ledere zondag live-muziek

[OF a0

H Scan de QR code en
$HFWET bekijk het programma
[m35:53

www.schaatsbaanhengelo.nl

Hengelo scho
[ .

Hengelo www.schaatsbaanhengelo.nl
~
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Nieuwe vertrouwde receptuur .

Na aslanding sloan we do v op nonze Onza vis wordt wrelcwid vrkocht.
Weleveren
Pelagisch visser]
Voor de conservering van vis gelden strenge  te bedwingen. Deze conservering kwam echter e smask etoras s vsenveo e dag weredwic,vols| a3 minder
Europese richtliinen om voedselveiligheid it ten goede. &l raagirachiign consumonten

mairee
en kwaliteit te waarborgen. In 2017 scherpte

de Nederlandse Voedsel- en
(NVWA) voor Nederland

102023 s 1. med door lobby vanuitverschilende.

Vieshuiz opssg

o ey, (s —
aan om besmetting met de listeriabacterie /\ ’\
ot sanonen dat or vokdosnde ook op nge producten f,é I3 I=2)
4 tegen te gaan. aanvezigie, sk echtermoeilk werkbear en venaen % —4 k7 —‘ Kj /\_' m
ok artoonhan N gebreid esten en verdr MU
; : — )

bodam levende visoarten 0al chol o

‘Comelis Vraik - andore

oda poon. nktvi n Hollandse garmalen.
i, torug

Visaung Verwrting
Aetgebaden ot vstiingen

- - = = ° P i vt de o
[ — S 0O F 02 08 @ N e o v e v o s gt v
= A At e (RN

P . & e own o o it e
< Peisgiche enjof demersale visser - - e - Kweek
e o Tanspr oo ndaiatan
p : ’ oo
P pantireyuriiormatbi et oo o
[ e o [ o | ‘ransportbewegingen.

ESGREPORT CORNELIS VROLIK 2024 ONLINE


https://www.cornelisvrolijk.eu/media/bv4pe2o2/mvo-verslag-2023.pdf
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Onze organisate 10
Gormalis Vrljk 12
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Verantwoord verwerken

Broeikasgassen dragen in belangrijke mate bij aan
Kiimaatverandering en de opwarming van de aarde.
Daarom zetten wij ons in om de broeikasgasemissies
van onze activiteiten, op land en op zee, steeds verder
te verlagen. We verduurzamen en optimaliseren ons
energieverbruik en investeren in de transitie naar
natuurlijke koudemiddelen.

MATERIELE THEMA'S LANGETERMIJNAMBITIE

o s Franciet s

[ e Pt

Gepssucamaaminn omosucamrsapan

e Visser oo sind
Aquacultuur it
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SDG 12
VERANTWOORDE
CONSUMPTIE EN PRODUCTIE

We verduurzamen onze activiteiten
en we gebruiken natuurlijke
hulpbronnen, zoals fossiele
brandstoffen, zo efficiént mogelijk.
Ook zetten we in op het optimaal
benutten van natuurlijke bronnen
en proberen in onze processen
verspilling tegen te gaan.

Comelis Vroljk Seafood

Voedselveiligheid

cwalelt o Daarnasst
wordt de vi op vrschillande momenten n het proces
") coor de kualtitsmanager getest.

“We adviseren retailers,
ontwikkelen nieuwe

Voor onze pelagische schepen e vreshuizen hanfe-
e wi sen strikt HACCP-beleid waarmes wi volledia

producten én proeven | voldoen san de HACC-richtlinen zosls apgenomen in
regelmatigl” et Wererwetbeslulthygiéne van levensmiddelen, Om

Aaite van Lier,
category manager,

D Nederlands, Franse on Engelse Vosdsal- on

rolecycius handhaven.

Deze

vosdsaeligheid en kit in onze productisprocessen,

verbatring on naloving van do strongsto normen.
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Huisstijlhandboek

Infographics
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CORNELIS VROLIUK
AN

il

Basis informatie print & powerpoint

powerpoint graphic van Cornelis Vroli.

Kleuren

De kleuren voor de infographocs volgen de kleuren van het
algemene huisstjlhandboek. Toegevosgd zjn de diverse tinten van
de hoofdkeuren.

Voor print word zoveel mogeljk gebruik gemaakt van groen, blauw,

Secundair
eMYK 2724710077

FHEX  ecb900
5 23718670

cMYK 0/62/97/0

CMYK 88/13/100/0

RaB  opasss

CMYK 0/85/100/0.

Let op: Plaatsing van het bestand in Powerpoint is op 100%! Enige

verschiltussen een print en powerpoint graphic is het Kleurgebruik

en de achtergrondvorm. Print gebruikt een ingetogen palet. Voor
itbund voor

Kop
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Ronald Kleverlaan: Paul Visscher: ALECECES
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naar flexibiliteit’ eerste uur '] mggsl‘!k

10 | Portret

Lener van het eerste uur

‘Het pand
1s 0ok mijn
pensioen’

Totaal onverwacht liep
ambachtelijk leidekker Paul
Visscher tegenzijn droompand
aan. Maar omdat hij maar van één
jaar cijfers kon laten zien, gaf de
bank niet thuis. Toch lukte het
hem om een superdeal te maken.
‘Diezelfde middag nog’
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Omvang non-bancaire financiering (x 1 min €)

1.500

- lease

1200

Vormen van non-
bancaire financiering

- Cooudfunding
- arcierng

o c
. Directlending

900

Een financieringswize waarbij gebruik wordt
gemaakt van publieke financiering, Een grote
groep investeerders of beleggers investeert

KB Beurs

600

300

2019 200
Totaal (x 1 min €)

613
)
- | | /ZBV‘ B | | | |
106,
[ | - | - | - |

2021 022

Totalen mkb-finans

ingsmarkt tot € 1 miljoen (x 1 mrd €)

1

Totazl

10

&n project of ondemening.

MKB Beurs
Brengt onderemers en (institutionele) beleg-
gers samen voor financiering en rendement
Het s een platform waarbj beleggers recht-
streeks kunnen investeren in mkrbedrijven

Direct lending
Een vorm van ondememingsfinanciering,
waarbij nor-bancaire geldverstrekkers zonder
tussenkomst van een bank rechstreeks
leningen verstrekken aan bedijven. Vaak
investeren meerdere geldverstrekkers samen
in een fonds dat als financier optreedt

Vastgoedfinanciering

Een vorm van zakeljke financiering waarbi
vastgoed wordt gefinancierd middels een
vastgoedlening waarover rente betaald dient
teworden

Factoring
Een vorm van debiteurenfinanciering

De ondememing draagt zin debiteuren
over aan een factormaatschappil. De
factormaatschappij betaalt goedgekeurde

Nobancair

2018 019 2020

2021 a2

ljk uit onder inhouding
van een voora afgesproken percentage.

Leasing
Financiering die wordt verstrekt op specifieke
activa, De meest bekende vorm is autolease,
maar ook andere activa zjn te lease, zoals
productieapparatuur of Kantoorinventars.

Microfinanciering
P

Percentage
non bancair

23] 2]

Verstrekte non-bancaire financieringen 2022 (x 1 min €)

Aantal verstrekte non-banc:

leningen bedoeld (die voornamelijk worden
toegekend aan kleine ondemerners in
ontwikkelingslanden). Binnen zakeljke
financiering worden financieringen tot
€250,000-als microkrediet aangeduid

| investors.

Kredietunie
I <€50k NN €50k - €250k €250k - €1min >€1 min - 0021 Een cooperatieve kredietvereniging zonder
Totsal o 2022 winstoogmerk waarin ondememers zich per
T 40000 regio of per branche organiseren om elkaar
tease geld te lenen.
30000
Condtindng 966 |
20,000 RECRCEy
Vastgoedfinanciering 613 | De term private equity is een verzamelnaam
Factoring 5 10000 voor verschillende soorten investeerders die
rechtstreeks of door middel van een inves-
Diectlending 534 O . teringsvehikel investeren in ondernemingen
fetees T P P Hieronder vallen bijvoorbeeld accelerators,
L] €250k €min
) 300 600 %00 1200 15

“50 © © ©

Verstrekte vastgoedfinanciering (x 1 min €)

2 2

21

Aantal verstrekkingen vastgoedfinanciering

2

ek Hor e

Hierin s onderzoek gedaan naar srowelun

ding keeceturies Grect lncin

2072 of vanege de

o encierng
aerc van de fnancieing iet ot nauwelks te anderzosken. De cifers n

Family, friends & fans

Deinner circle van een ondernemer kan,
met name bij Keine, startende en jonge
ondememingen, een van de belangrijkste
bronnen van financiering vormen.

Ketenfinanciering
Een verzamelnaam van allerei financierings-
afspraken tussen bedriven onderling in de
Keten (leverancierskrediet).

Werknemersparticipatie

Eeninstrument waardoor medewerkers van
een bedrijf kunnen deelnemen in (certificaten
van) de aandelen van hun werkgever. De
medewerkers participeren (investeren) in het
kapitaal en worden op deze manier mede-
eigenaar.

REAL ESTATE SUPPLEMENT COMMISSIONED BY FDMG
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Eliud Kipchoge

A class act

ByEnda
Brady

dream

amateur runner, Enda brady
Hada chance encounter

prompty burstinco tears.In

human s limited, which s bis
e Kipchogethen

including the cosch Dave

Marathonin April 2019 andsat
downfor an inerview 48 hours:
later.

e

First impressions

igino poundehemgea
‘wo-hour maric The ey

tomake istory.London was
considered s  vene fo the

theraceoganisers managed

witha great sense of istory

chose Vienna,parly because

unpublished,untl now.And

delberaely,Towas the ey

marshonrmerofaitime
athe'dbreak
e bt mrathonborte

el ol leve vt
was seeing Purs
Koo bt shimah.

o Sonistes adbren
the four-minute mile 195

Thedate
122006
Thebigd

Luas theretocover the event

iy

and

tobebroken,

1'59'40

MRS

Rhasid

>
=
S
=
7]
o
&
=
3
tx}

begin

Berl of

theday

day.Seeing achampion e

there. When you'restrugel
imany marathon, thechers

‘moming?

classof theman.Every unner

¥
nistory.
been ight elther, o had the

aropping nand ot (oecause

breskthe two-hour barrier for

o et vy g
ittt

Adeloke afte
w.m.mwm

European D
Champior

ihiple

yougsngatpace sy,
intake had't

ey

s time round his sffrts

‘would b backed by on

Brcin's richest men, St i

RUNNERSMAGAZINE BUSINESSPOST DUBLIN

[rr——T

Uler woriromWingsfor 16
ol e
ey resemehfoundainl

‘Breaking

Records

could never get

By Alana
Fearon

“Carsberg didstar

year'iswhatsprings tomind

boring.

o e
Texas Uni

tstothe

Somomoreent
s already et
new rish 200m record 3t

syonymous with success,
does ecord smashing ever et
old?

Rnasdat eamed:

e o 1t

themost endesting vay.
g menalingot s

oprent ot Roaidt s
idea usthow world-class she

b sor
202250 far What' perhag
ey But
et atirataghe | August pressure, pressuce which Uibo.She's st so dominant,
Could b oo much forsometo | she’san 3 diferent evl And
ather i handle Butaucontrare, 's
sconds,

indor

nd that time knocked

Moo Glassicin A

excel

1 guess i doos put pressure

ndpeopearelkeyou'te the
onetowateh”

since 2020,

mysel. e
pressureon meall the ime.

impresivefor a spriner who

elther indoors or utdoors,
andher

me excel, because 1 now

was about 12and 1 was good

the 37-second brter for
the firttime. That's ko the

For example, i 1 ave abad
competiion, el everyone

arevery different Sowhen
ot o Al reland's, Tuasn't

teenager

Her and Carlow spriner

doand his comes with t
50 v defniely accepted

ook muge sepand s
el

1 y .
‘want to be o
an Olympic ' i s her

world

ndoor il

Qoangsch it sicha
labe

all of

the double European U0

for Khai\dar o thnberlt.

the above."

g Sitan,

ot o ordsind
i endes besdine

But that milestone rols ffher
tongue,

b 1222143

An Olympic

Gold wouldn't have

changed a thing.

’ By Alana
Fearon

utdespite“a
cabinet ull of
el andworld

success . Whereyou've
e oo yor
st hisory inyour spot,and

Widelyregardedasonea the

theband, theone

and
el 've done it

fori2yearsinarowandseta

Ohmpicgld
1

Ffomis hen s

‘workd record, whichstood for

manddeen e

most probably died o get an

ofthe Unied Statesbeatitby

the iom hurdie inal snd

down in“fllure’. But ol had

that missing medal
- which many athlees setas
Sher old standard - keephi
awake at igh
Jackson,

atletes ttving for hat one.
Cusive medl.

Setting goals
“ihen Fwas an athlet, 'd.

ol gold el ot
Iwouldn't saynecessailya
bad thing Butalso ' g
tobe realisic and where you
envisage yourself it your
e

year. a

complain about. 1wioteworld

championship year, the goal

thtowingand running events -

tophy cab
isuhen

ihelegcy i el At

next weck o settng targets

and ran 1344 e therewas

veleft
ot gy

most mportant things. *And
etttk

i hurling The careesthat
oy aheodfimwas o

ty tobeter My World

then llgo hat's what true

everyfour yeaes a  particular
time

Maki os
‘And that's why many top
athlotes don't necessrly et
those Olyrpie gold medals,

sacifces he had ta ke o
stayat the apof his game. »»

Vb -22133



IRISH WOMEN'S MEDAL HAUL AT THE OLYMPICS

The Olympics Rewind IH&H o S

" H h
A lot of people wit
icahilik; ’ : Tk wille g Games o Tear rlnd Lomime. LI I S
disabilities don't have a voice,

this medal gives me one” “H o
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andKellie Harrington are the + AicKesgh rouine Tokpoz0z0
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theIrish flagat o

Ceramony % the OlympicGames s g e
« micetesmi swimmng a9

‘When Ellen Keane won a gold medal at the Tokyo Paralympics she didn’t

jump for joy or cry out and dance on the pool ropes, instead she chose

to just throw a glance toward the scoreboard and relinquish a cherished e, arth defeat
mile.

scorecards and took home gold forIrcland
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“There’s a Paralympic bronze
medalist and a Paralympic silver
medalist, but there’s only one
Paralympic Champion. | think
that kind of got to me a little bit.
It was emotional.”
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‘Team Ireland have continued their exceptional record of
medal hauls at the Paralympic Games having competed at
every games since the very first in 1960.
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WP Structure

@ @ @ : @ : @ @ @ i’s‘;‘;y\el'\oldars ang /e'/e@o oo_deve|opm e’lt

i Project i QQ'\“
Inception phase Ongoing analys of / @
database
Kick off Liaison with EC D ofa EC Cor i of Stakehold o in the
Stakeholder Teamand Multicimensional and existinginfra engagement DG RTD, DG HOME, KCMD/JRC takenolders participateinfie)
mapping & analysis Consortium Typology of Gaps conceptualisation Co-design/ strategy and plan co-production of knowledge to guide
MP management Identification of Roadmap Technical Ongoing the roadmap, the platform, case
Inception report Monitoring progress Research Gaps i d with Policymakers studies, and policy
i i ificati isualisation Ige base key stakeholder recommendations
Quality assurance Policy and Stakeholder integration groups e A
Project Governance Gaps co-development Launch & Initial Practitioners and civil society
administration, Validation and coordination . "
financial mgtand Prioritisation v:g‘yi’:g;’:{'::;gci‘:zz:'l‘;:c
reporting Media ey : y
Final report, incl. Governmental and non-governmental priorities, policy options and

pathways, and shape opportunities

updated roadmap
and decision-outcomes

actors in EU neighbouring
countries

Appropriate dissemination of key

@ @ @ @ @ s‘%gl project outcomes to all relevant
i Lo 28 y y briefs the 3 Stakeholders informed about project stakeholder groups; workshop with key
Local log: & platform / database a and contribute to setting the foundation partners and stakeholders to discuss
Case Studies & Case assessment a3 for the gap analysis, policy assessment, progress achieved and future research and
study1 5 case studies and roadmap policy agendas.
Stocktaking and Case study 2 Structured Mapping of entry Platform/ database Communication Dissemination 5
Validation Case study 3 qualitative policy points, policy m strategy implementation B
Case study 1 baseline pathways and Produce guidelines Dissemination and Dissemination 2 d 5 Policy briefs and recommendations,
Baseline Us e of leverage Sustainabilty of Outreach Plan products g Preparatory meetings and consultations 9, in%graphi e
Forecasting & Early Stakeholder platform/ building Digital outreach Y foengage all key partners and B\ migration-climate links, platform highlights,
Warning in Policy co-creation labs. of legacy Y stakeholder groups from the start of the % g a o E o 5” ights,
Instruments Policy option ’ project S, an <I;ase study factshe b_s,aswedas
sheets 3, % online campaigns/webinars an
per policy area, %, OQ user-specific guidelines for
instrument, 1}6 the platform
dialogue 56 & %
process St O an,
rocess, ey o q . Wl
Final Policy Ps @ Fo! S N\
Recommendation Ustainab!
Dossier
CCONSORTIUM PARTNERS
2-year cycle EU Knowledge Hub on prevent radicalisation

governance

(A (B (C] D E F

I
2
2
g Beginning of 1st year: Q4: Knowledge Hub End of 1st year Beginning of second year: Strategic Orientations Finalising PBCs + Thematic
7 start up phase Exchange Panel Town hall meeting final Panels
%, @ Annual report for each
5 ® Proposal possible 150 participants offline + thematic panel Q1: Meeting with 100 partici- : The Strategic Orientations Final report summarising
% leaders for each thematic 100 online. Contributes to o Translate the annual pants, to launch the process i form the basis for topics for the main achievements of
panel based on the expert : shape the Global Agenda for of preparing the next set of the next two yeard, including : the work of each PBC and
B report into all EU official
3 database the following 2 years, Strategic Orientations the themes of Thematic Thematic Panel
5 ; languages : Panels as well as topics of
= * Proposal list of possible P Translate the PBC and
© Draft mid-term report for the PBCs.
members for each The- Thematic Panel reports in all
each PBC
matic panel based on the EU official languages and

send them out to all partici-

@ pants;
® @

Stand alone activities in year N: @ Stand alone activities in year N+t

® 3 Policy-Practice joint events 3 Policy-Practice joint events
© +/-10 Study visits +/- 10 Study visits
* EU Remembrance Day EU Remembrance Day

© 10 Ad hoc meetings. e / 10 Ad hoc meetings. @
O Year N =

2024, 2026, 2028

EMDEND YearN+1=
2025, 2027

expert database (see task
3.11) in view of their
appointment by the
Commission

,db““di"g

N 7
f d've“Ady’O@

|

)éz\ ']/'7esea\‘<>“‘Q
"eal ssistd®

© Dedicated tabs on the
online wiki platform
(possibly Europa Commu-
nities in the future, see
task 3.10.4);

© Preparing annual
programme for the work
of each panel

migration management

<vaining
(’o\"‘“s
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WIN — What is needed for positive change

Women & Men Innovating &

Networking for Gencer ety | TOF MiNOFity women

On right to political / public participation
@ In peace and security processes

roblem

« Advocacy asks Solution

Concerns over safety of
girs on the way to schools.
and in school can also lead

to dropouts.
Ensuing hat schoots are
Ensure that gender disagaregated data on minariies' accoss to . R e spaces for llsudents
education, 50 ncreases minorty s
available to service providers CvrrprE— o e LD - participation in education
jpeoeutiaize besia soclsl servicss sl . . protection of minority girs from early marriages.
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s policymaking or enuring 4 Because of
i Y aneis loft bohin cultures and gonder roles Pr— sratiason among many

- Caming o el poulton © e s ethnic groups,girsare aften

y ot heard
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Soieer Sorvics for and outside ther own communities | Tiner oirls ropping outof rotecion neads and acance
personal identity documents, ool
particularty for minority s Promoting squaiy, sncing eary 4 heir ambitons.
mariagesand he affcking o
N i, and protecting i fom
hazardous work fostars o prysical
Early childhood

and mental development of .
Natool minrtes oo lack

medical and legal aid when the
rights.

ority women in need of support are often not aware
o pulc sericos. Publening nformation nminorty .

@ regitration and

‘gender equality and minority rights

Incucing minority representatives in socialservices and faw are needed
enforcement structures ensures that the specific concers of

Communites and the Stae.

Weak national tax bases

Minority women may
difficultes accessing

andnegatie situdes of medicl

marginataed minorty women
X Sevaation of publc sevantsand

increases socal stabilty and
mecical professionas o iferent . cconomic prosperty:
Gulures increases accessibilty and 3
positve encounters nthe servica
infasiuctre and salf-dovelopment '
Host Institution ERC Grantees Unemployment, . ';:::l- Lo

precarious work and

informal employment are

common among minority e swrviia dekuey
Prepare CV & Understanding Submission and

women because of th
more i sduatonsl
Track record evaluation procedure Wrap-up

o
apport o
g el wor s . Youd® P Minority women are often
combined wih tareted
support fo skils development poutt
X o eyt v BT AL r el + o potca communicaon nd nauage s and
5 Advice/share Arrange formal oty women's LIS SO TR il promote the partcipation of specifcally undemepresented () —|
Review of CV. e o et L o e Pinorty werton
EXperience; leqUIlEments o e pmi it oot * Launch national advocacy campaigns to break cultural
5 etworks ncluding storcotypes and gender-based barirs for minority
inority women policians' cross- omen' pusc paripar
Cohartsfor publc partclpatin by minaty Greate opportunities especially for young minority women to
women Inluence public decison making and fo partciate n
Promote positive role models from students' associations, community affars and youth
e R wings of poltical partes

 Winorty and fera
policans rea m.. athate
Spoech and
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oo —
e proecton.hoking Ederty ity womm a0
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orking towarcs postive 200 orou

changa i tharmal incease ot trancal autonomy
tolerance for diversity and strengthening financial skills and
st democracy. oy e s
doveopng oo e Wity women ar gty
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ity women

Support from
Financial Department

Review contents
(fresh pair of eyes)

Prepare budget

Understanding the
proposal

application writing process

&

ERC Experts

Subject Experts

o
" won ¢ o
Mo

et Spoveitybyentincijg scossso) lation processes that include women
atfected by thic conficts and tansions, aimed at restoring
ot i s g rcices by buling

 poer support networks for minority women
e Sunrmrl mmnnly women'’s networks m Im,a\ and nzlmna\

\r—ve\s, include them in governmental peace proce for
ke ity based Nt s nd Vience agamt\ pasco hat both peieie
S, Vomen by nsurig suBpor o Survers and & o sustanable
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Support National Contact Point

Empower minority women to report rights violations and

provide targeted legal aid

Maintain and expand space for civil society and free and

reliable media.

Raise the profile of minority women as agents of change by
g stories on female empowerment, activism and

’ ) Getting ighia
ERC applicant (P1) 0 Introduction prepared dversty

. Sparring about
Host Institution research idea

© Intend Business Development

INFOGRAPHICS/SCHEDULES RADAR



De verwerking en opslag van radioactief
afval in Nederland

Omdat in Nederland relatief weinig radioac-
tief afval wordt geproduceerd en omdat het
een specialistische zorg vraagt, is er gekozen
voor één erkende organisatie: de Centrale
Organisatie Voor Radioactief Afval (COVRA),
voor 100% eigendom van de Nederlandse
overheid. COVRA heeft een verwerkings- en
opslagfaciliteit gerealiseerd in Zeeland in de
gemeente Borsele. Op een terrein van 20
hectare staan vijf opslaggebouwen en een
afvalverwerkingsgebouw. Het markante
oranje gebouw is het HABOG, het gebouw
voor de opslag van hoogradioactief afval.

HABOG

Nederland heeft 5

nucleaire organisaties -
en 1 organisatie voor
het verwerken en
opslaan van
radioactief afval.

Verarmd uranium
opslaggebouw

LOG
Opslaggebouw LMRA

AVG

Opslaggebouw HRA

Gebouw voor
transportmiddelen

Afvalverwerkingsgebouw

Kantoorgebouw

VoG
Verarmd uranium
opslaggebouw

Beschermen

Zorgvuldig omgaan met radioactief afval betekent
dat we mens en milieu moeten beschermen tegen

S
©
NucleairNederland

CONTROLEREN
Monitoren & inspecteren van veiligheid
door COVRA en (inter)nationale organisaties

de schadelijke effecten van ioniserende straling.
Er moet voorkomen worden dat radioactief afval
ongecontroleerd in het leefmilieu terechtkomt.
Praktisch betekent dat: isoleren, beheersen en

controleren van dit afval tot er een blijvend
veilige situatie is. De opslag van radioactief afval
zoals dat bij COVRA gebeurt, is een wereldwijd
toegepaste en bewezen veilige technologie. Deze
opslag is echter geen definitieve oplossing voor
het radioactief afval.

Straling

STRALINGSDOSIS
Gemiddelde dosis per Nederlander is
2,6 millieSievert (mSv) per jaar.

38%
Medische
straling

Bouwen
en wonen

HERKOMST
STRALING

Contailrl\liz . 1% 12%
: Overig Voedsel
TLG : waaronder
. industrie
2% 9%
Bodem Kosmisch

1 CT scan: gemiddeld 4,5 mSv
1 seizoen als skileraar: 8 mSv

ISOLEREN ——————>»
Verwijderen van
radioactieve
materialen na
gebruik uit onze
leefomgeving

BEHEERSEN
Insluiten van
radioactief afval
door tenminste
2 barriéres

(vat en gebouw)

De reden waarom we anders omgaan met
radioactief afval dan met andere soorten
afval is dat radioactief afval ioniserende
straling uitzendt. loniserende straling
wordt op veel plaatsen in de samenle-
ving toegepast. Bij het maken van
elektriciteit, voor medische toepassingen,
zoals de diagnose en behandeling van
ziektes en bij het controleren van de
lassen voor stalen constructies van
bijvoorbeeld windmolens. Zelfs voor het
restaureren van schilderijen worden
nucleaire reactoren ingezet.

loniserende straling is ook in de natuur
aanwezig. Onze aarde en ook ons eigen
lichaam bevatten radioactieve stoffen, die
straling uitzenden. ledereen staat dus
voortdurend bloot aan natuurlijke
stralingsbronnen.

INFOGRAPHIC COVRA
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Samenwerken: Whatever it takes DE ROL VAN WATERSTOF IN
DE ENERGIETRANSITIE
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De kleuren van waterstof
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Door Romy de Weert

CH, +2H,0

2H0 H, + 2H, 2H0
>> (groane elektriciteit) = >> (biomethaan plus stoom) = >> (elektriciteit d.m.y. kernernergie)
2H,+0, 4H,+CO, 2H,

4H, +CO (afgevangen)
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INTERVIEW

Foto: Foodvalley

20 | CHANGEINC.
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InWageningen huist een heuse voedselvallei,
Foodvalley genaamd, dat onder leiding van
directeur Marjolein Brasz en het nieuwe bestuur
onder voorzitterschap van oud VVD-minister
Edith Schippers in sneltreinvaart is uitgebouwd tot
voedselinnovatiecentrum van Europa. Daarmee kan
Nederland een grote rol spelen in het ontwikkelen
van het voedselsysteem van de toekomst, want wat
eten we in 2050 en hoe maken we dat zo duurzaam,
betaalbaar, gezond en ook nog zo lekker mogelijk?
Door Eva Segaar en Willemijnvan Benthem

‘L

WORLD EXP0 2020 DUBAI

Elk deelnemend land stelt voor het eigen pavljoen een
inhoudelijk werkthema vast dat binnen het overkoepelende
thema van de Expo past.In goed overleg met bedrijven en
kennisinstellingen is voor de Nederlandse deelname gekozen

voor de water, energie en voedsel nexus (nexus s Latij voor
“verbinding). Dit i vertaald naar Uniting water energy food:.
Water, voedsel en energie zijn onlosmakelij met elkaar
verbonden en all drie cruciaal in de wijdere Golfregio.

Bron: Rijksoverheid

Foto: Het Nederlandse paviljoen in aanbouw. ® Ministerie
van Buitenlandse Zaken / Faisal Khatib Photography.
F en: Artst impression van het uiteindelijke
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gemaakt van koffied)

Foodvalley, gebouwd it enkel duurzame materialen, opende
afgelopen november haar deuren op de campus van de Wage-
Research. Dy ishet
Kantoor goed te zien vanuit het hart van het geboun. “We merken
nu al dat het veel bekijks heeft”, zegt Marjolein Brasz, sinds een jaar
directeur van Foodvalley, terwillze een rondleiding geeft. Hetidee
s dan ook dat mensen gemakkelijk binnenlopen. En dat we mensen

odschapin

wen.

N dan de ander, We hebben elkaar nodig”

REGIONALE WORTELS, INTERNATIONALE AMBITIES
M

Gelderse In2050, s het tre

wijd 2010 miljard mensen gezond, duurzaam, betaalbaar en ook
g Het doel van

transitie van het voedselsysteem dat daarvoor nodig is. Oorspron-

hetbuiten-

Maar het
excminister van van
DSM Nederland, en directeur Marjolein Brasz, wordt Foodvalley

zetten.

wortels en internationale ambities”, zegt Schippers. ‘Want een
voedselsysteem veranderen gaat de hele wereld aan. En wij hebben
e, techniek, bedrijven én s
b ken”

DRIE THEMA'S

De zogenoemde groep van spreeuwen i er. De opdracht ook. Brasz
en Schippers zetten in op drie thema's: de eiwittransiti, circulaire
agrifood,

P 2 —
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HOLLANDS GLORIE: NEDERLANDS
‘VEGAVLEES' STAPT IN DE WERELDMARKT

Van kleine disruptor naar radar in het

ijf. In de v

jaren Ned dse parel:

in de buidel van

'kt zagen we de
Hetis nude

vraag: zetten we idealen in de uitverkoop, of is dat juist een goede manier om meer mensen te

bereiken met een

voor vlees? “We waren al

kunnen nu nog groter worden.” Door Marc Seijlhouwer

mpact. Daar b
Kieine producten van vege Weede, die
gers hun bedijfin d P d Vivera,
dehele “We h ook goed
wereld actiefzin. nagedacht voor de over-
wid, van in de schap- | name”, vertelt hij “Maar we gelo-
penliggen ven dat ;
onbekende
hoe | van if  Van Weede zegt
meer hoe vaker datje kritiek
lees realiteit word. jaan het  maar
behalen EnVivera

STRIJDVAARDIG VAN BINNENUIT
Eris ook

“Sterker, het feit dat ze in ons investeren laat zien
dat ze geld en mosite wilen stoppen in het uitbrei-

Wijgaan

Vegetarische Slager die in 2018 door Unileveris
overgenomen, haar intrinsieke zielte grabbel heeft
gegooid. En dat Vivera, ie voor 431 mijoen eurois

p

)
GROEIKANS BUITEN DE GRENZEN

Samen met de aandeelhouders koos Van Weede

maar die ambities

BINNEN VIJF TOT
ZEVEN JAAR WIL
UNILEVER VOOR
EEN MILJARD EURD
AAN VLEES- EN
ZUIVELVERVANGERS
VERKOPEN

de J8S, | ervaor een kope voor Vivera. Daarbij
haar kan verlie- G
igels van grootkapi- verdienen.
taal schuit. 4 belangil
omdat. dat door sche viees zien, hoe meer ze het
endieis noujuisthetonder- | gemaakt” te groeien, want | kopen

38 | CHANGEINC.

DE

DILEMMA'S VAN GROENE

Hoeveel water gebruikt een tomaat, door wie worden sperziebonen geteeld en wat kost het om

kopen. Maar: “Duurzaamheid is niet één kenmerk waar een product op scoort. Daarvoor is het

™
]
> die avocado naar Nederland te laten vliegen: relevante vragen voor wie duurzaam groenten wil
==
=
=<

begrip te breed. Als je kiest voor een aspect, lever je het andeye juist weer in”, legt universitair

hoofddocent Sanderine Nonhebel uit. Een overzicht van de diurzame feiten.

Door Romy de Weert

n groot deel van ons voedsel is afkom-

stig it nternationale toeleveringsketens.

2o komen tomaten vaak per vrachtwagen

it Spanie en worden sperziebonen per
viegtuig ingevlogen uit Kenia. O te achterha-
len welk effect de tomaat it de supermarkt of
de avocado van de groenteboer op het milieu
heeft, moet iedere stap in het productieproces
worden onderzocht. En dat kanlastig zijn. Het
gevolg is dat consumenten zich daardoor et
bewust zijn van de milieu- en sociale effecten
2egt Sanderine Norhebel, universitar hoofddo-
cent,Integrated Research on Energy, Environ-

ment and Society (IREES) Riksuniversitgit Gro-

ningen. "Als het over milieveffecten
gaat, derken veel mensen als eerste
aan de uitstoot van broeikasgassen.

Daarom nu: de tomaat onder de loep

UITSTOOT VAN BROEIKASGASSE

Tomaten worden doorgaans op Spaanse b

gekweekt, maar als ze uit Nederland komen, 2
verbouwd in warmgestookte kassen, omdat het hi
eenmaal te koud is voor dit gewas. “En daarbij komt veel

algemeen warm gehouden met fossiele energie. De CO2

die vrijkomt bij de distributie om de tomaten van Spanje
naar Nederland te vervoeren valt volgens Nonhebel
daarbij in het niet: “Dat weegt bj lange na niet op tegen
de CO2 die vrijkom bj de verbranding van fossiele
energie om de kassen warm te houden.”

WATERSCHAARSTE EN DROOGT!
Onder de milieueffecten valt niet alleen €O

maar bijvoorbeeld ook watergebruik en droogtes

ten zijn waterslurpers en op de droge grond in Spanje
waar toch al waterschaarste heerst - hebben de groen-:
ten ontzettend veel water nodig. Dit leidt tot dorre en
droge gebieden aldaar.
droogte een belangrijk thema vindt, dan kan jebeter
tomaten uit Ned)
van broeikasgassen het belangrijkste? Dan kan je het
best tomaten uit Spanje kopen’,specificeert Nonhebel.

ART DIRECTION CHANGE.INC

zonder bestrijdingsmiddelen geteeld. Op biol

de grenzen van de Europese markt kwamen n zicht.
“Vivera had altjd al een meerjarenplan om te
groeien, en een overname door JBS past daar in. Ze
hebben een aanwezigheid die wi missen in Azié, et
Midden-Oosten en Amerika. Door onze producten
ook daar op de markt te brengen, verlaag je voor
veel meer mensen de drempel om over te stappen
naar plantaardi. En dat s uiteindelik ons doel”

DE KRACHT VAN EEN STERK MERK

Vivera was niet de eerste grote
vleesvervangerproducent die de stap naar

het buitenland zet. De Vegetarische Slager,
grootgemazkt door Jaap Korteweg, kwam in

2018 i handen van het Nederlands-Britse (of
Brits-Nederlandse) Unilever. Sindsdien vind

je de hamburger van Kortewe bij de Burger

King in Europa, b de Smullers in Nederland, en
liggen de producten in heel veel meer landenin
de supermarkten. In die zini de impact van de
Vegetarische Slager als merk groter geworden.
Ondertussen draagt de aankoop 0ok bij an een
durzamer imago van Unilever. Al noemt Unilever
deze stap geen greenwashing: hetis ook zakelij
een weloverwogen keuze. Binnen vif tot zeven jaar
wil Unilever voor een miljard euro aan viees- en
zuivelvervangers verkopen. Dat lukt alleen door
merken over te nemen die al goede producten

op de markt hebben gezet en ook nog een goede
naam hebben. Niet voor nets zien we de reclames
van de Vegetarische Slager de laatste tjid overal
op straat.

INZET OP DE TOEKOMST

JBS heeft soortgeljke plannen. Het bedrijf ziet de
trend dat vleesvervangers een groter marktaandeel
veroveren en wil daar een graantje van meepikken.
De aankoop van Vivera maakt het bedrilf boven-
dien toekomstbestendiger. In een duurzamer
wereld is minder vieesconsumptie praktisch onver-
mijdelk, en door nu in te zetten op alternatieven

logisch

gebied scoort deze tomaat geweldig”,vertelt Nonhebel:

Tochis biologisch ook niet alles, als je de ond:

lerzoeker

mag geloven. “Wie kiest voor producten die zonder
bestrijdingsmiddelen zijn gekweekt, kiest voor de cg

equefiie dat het meer ener
02

MENSENRECHTEN EN
ARBEIDSOMSTANDIGHEDEN

En dan is er nog het sociale aspect van df

“In de groenteteeltzieje over het algemeen dat

nare arbeidsvoorzieningen zijn. In Nederland werkel
vaak arbeiders uit Polen en Bulgarije in de tomatenkas=
sen’,vertelt Nonhebel. Want bijna geen Nederlander
wilzef die tomaten plukken. Er worden vaak vage con-
tracten getekend en de werksituatie s schrijnend. Dat
zieje ook in Spanje waar arbeiders uit Marokko komen
werken Alleenn Afrika zin het de banen die ertoe doen
* Alsje groenten wilt kopen waar de arbeiders goede
werkomstandigheden hebben kan je volgens Nonhebel
het beste groenten uit Afrika kopen. Maar hoe zit het
dan met viiegen? Nonhebel: “Of je nu groenten uit
Nederlandse kassen koopt of importeert uit Afrika: de
CO2-uitstoot die daarbij vrijkomt, is rijwel hetzelfde.

WAT IS DAN WEL DE JUISTE

WEE  Willm van Weede
AT Directeur
WA Vivera

“Nederland loopt
al decennia
voorop in kennis
en ontwikkeling
van voeding”

Een beste keuze is ervolgens Nonhel

in groteljnen kunt zeggen s datal

e

slecht te bewaren zijn, zoals spinazie, papikay

alles wat na een paar dagen op de keukenplankacl

gaat, duurzaam-problematische producten zij", zegt

Nonhebel. ie producten zijn beperkt houdbaar en moe=
daarom snel getransporteerd worden. Dat gebeurt

dan vaak per viegtuig, “Als we écht duurzaam willen
eten, dan moeten we terug naar de kolen, wortelen, uien
n aardappels’, legt Nonhebel uit. Die worden hier op
Nederlandse bodem, in de buitenlucht, geproduceerd en
het kost et al te veel energie om ze te bewaren. “Als je
eenwitte kool koopt, kan je die weken i je kelderkast

laten iggen zonder dat die bederft. Wanneer je deze

groenten combineert met groenten uit het Hollandse
seizoen, zoals spinazie en sla, kom je dicht n de buurt

van een duurzame groentenmaalti

e

heeft het bedrif ook in de toekomst nog een groei-
ende bedijstakin handen. Voor Vivera zelf veran-
derter ondertussen weinig op de korte termiln. “De
directie bt aan, en van dag tot dag zullen onze
producten op dezelfde plek geproduceerd worden.
Maar onze lange termijnplannen zij totaal anders
We waren al ambitieus, maar die ambities kunnen
nu nog groter worden”

NEDERLAND KOPLOPER

Hetis opmerkelijk te noemen dat de twee promi-
nente, onafhankeljke vegetarische merken uit
Nederland de afgelopen jaren door multinationals
‘werden opgekocht die nog geen grote naam heb-
ben opgebouwd. Zo verrassend s dat net, denkt
Van Weede. “Nederland loopt al decennia voorop
in kennis en ontwikkeling van voeding. Universitei-
ten, onderzoeksinstituten en ondernemers zittenin
de voorhoede op dit gebied. Dat s een fij Kimaat
‘om een nieuw voedselproduct n de markt te zet-
ten, dat zi e aan De Vegetarische Slager en
Vivera.” Dat deze bedriven uiteindelik internatio-
naal gaan, i volgens de ondernemer onvermijdeljk
“Vergelik het met voetbal: een topvoetballer kan in
de eredivisie zijn vaardigheden ontwikkelen, maar
uiteindelik wordt het speelveld te kiein en gaat hij
naar grotere clubs. Zo gaat het ook met food-be-
drijven Dat betekent niet dat we in ons land bang
hoevente zijn voor banenverlies, want de innovatie
blift voorlopig op dezelfde plek - n ieder geval bij
Vivera. De overnames van de vieesvervangerpro-
ducenten zijn daarmee een goede afspiegeling van
het Nederlands bedrifsleven: ondernemers die
dankzijde simme witwerken van hun innovatieve
idee succes kregen, en vervolgens via een groter
bedrif de internationale markt gaan veroveren. Zo
is immers Unilever zelf ook groot geworden. En
door die groote eet iedereen op de wereld dadeliik
misschien wel Nederlands vegetarisch viees. Datis
bestiets om trots op te zin.

%)
]
=
=
=
=
e}
=
=)

miljard

euro,is het
bedrag waar-
voor Unilever
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“Duurzaamheid is een
nietszeggende term,
en tegelijkertijd
allesomvattend”

SHNDERIENOWESEL

WERKT EEN
NSCYCLUSANALYSE?

fit  manierom
bruiken onderzoekers vask

milieueffecten groenten. “Als de

inde

Je
ntwoordt dan de viaag: wat
imoet er gebeuren om het pro-

naar meerdere factoren: watis
hoeveel land

Spanje ofje sperziebonen uit
Kenia overzichtelik zin, kan je
duct uiteindelik bij de consument  z6lf een keuze maken op basis
op tafel te krigen? Perstap kikje  van wat i belangrifk vindt. Veel
mensen denken wellcht dat

hebie nodig, hoeveel bestri-

bleemn s, maar als je naar de con-

ot

b hoe zit het met het

i
0 procent

watergebruik? Toch s het vol-

van onze energieconsumptie. Dat

‘gens sommigen geen heilig mid-  jkt veel, maar 90 procent van

del. Zo gebruikt het ene onder-

et water zit in voedsel en biina

206k een nétets andere analyse  honderd procent van het landge-
waardoor de effecten alsnoglas-  bruik zit in voedsel. Duurzaam-

tigte Daarnaast  heid

gebruikt de ene boer een hele
andere techniek dan de andere.

gende term en tegelikertijd
allesomuattend.”

Volgens Norhebeliseenlevens-
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HAUT VAN ARUP

“Techniek is geen wetenschap.
Wetenschap bestudeert bepaalde
gebeurtenissen om algemene wetten
te vinden. Engineering design
maakt gebruik van de wetten om
bepaalde praktische problemen op
te lossen. Hierin is het nauwer
verwant aan kunst of ambay
Ove Arup, oprichter Arup 1895-19

Als we het Klimaatakkoord
willen halen, moet volgens
topvrouw Ingrid Thijssen

“de zweep erover”

voorzitter bij Alliander. Vanuit haar rol bij V
streven naar de brede welvaart, waardoor zij
Jan Terlouw als boegbeeld voor de:
visie op het bedrijfsleven,de overl
vooral de lange termijn-aanpak zj
oproep: “Er moet iemand worden aangesteld bij de overheid die overzicht
p alles wat er moet gebeuren voor de energietransitie en het behalen

Door Willemijn van Benthem

51 cuene. oueene |9 | caEn. cumeen |15

HOE CONO DE GEHELE KAASKETEN “Weitenar |

biologisch-

KLIMAATPOSITIEF GAAT MAKEN

COMPENSATIE
Deuta

teld. I ‘van koienbek tot

csteld 12030 ot o gehelebaaskaen van o
. en Nicole van Gor nogzedat "
“Dat is verlangen: wonen in de o == - wile b el osr e el geren 3

geen verblijfplaats

Rainer Maria Rilke, Duits d VERPAKKEN, EXPORT

ENLOGISTIEK

SEASTEM

PLANTAARDIGE KARS OF
GEKWEEKTE KAAS

melkveehouders

hesiCora
bimenhasr

“ER IS GEEN
SCHONER RIJDEN,
DAN NIET RIUDEN"

RIET cuneene | 75 46 1 cURENG cumeEne |67
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de magische top tier :
chemietalenten :

€ ari rands

“The future belongs to those who believe in the beauty of
Dit magische team is de verpersoonlijking
wijlen Eleanor Roosevelt in 1957, voormalig first lady van de-
Staten. Zie hier, tien talenten uit de chemie die verbonden zij
het Nederlandse onderzoekscentrum ARC CBBC, klaar om de
te veranderen, te verduurzamen en daarmee ook te veroveren. Va s e Werier i
het halen van koolstof nanodeeltjes uit aardgas, tot het omztten: o S e S
‘methaan naar bruikbare chemicalién. Allemaal onderzoeken die, " “Op i momer \ e
slagen, zorgen voor een betere wereld. Een wereld voor de mensen di
geloven in de schoonheid van hun dromen. Mooier dan Roosevelt kun:
het niet zeggen. Maak kennis met de uitvinders van deze eeuw!

gromne lescposingente

ki e b
Eva Segaar en Willemijn van Benthem

oapassngen, s et maken
vanvosrige
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i Nieuwsblad

Rc';m ./ Alkmaar

Lokaal betrokken

Wandelmusketiers lopen 450
kllometer voor ‘t Praethuys

ALEMAAR — In het jaar dat Allensar 8
430 jaar Omizet viert, lopen: de Alk- G}
maaree wandelmuskiers - hoe kan
het ook andess - 450 kilometer, Har
iy van de Kuiit. lmco Gesls en Hans |8
Maarten Parigger bebben volgende
week na de Viesdaagse van Nijowe
gen o oo klometer i de benen.
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et e ia loanler nndulnnmghs

e maanden jo.000 mhm e
halen, det e mosieme sponser or
1o eens 1509 auro bij. *Dis uit-
daging kiinsen we simpebweg niet
nten liggen’”, zegt Harry.
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Van ideale mediamix naar potentiéle klant

Al jouw media-activiteiten kunnen onder één dak ondergebracht worden bij Rodi, dit dankzij ‘Media, Rotatiedruk én
Verspreiding'. In deze infographic laten wij zien hoe jij jouw klant(en) kunt bereiken op een crossmediale manier met
de producten van Rodi op lokaal- en regionaalniveau. Stem met onze media-adviseur de inhoud van de content af
voor het beste resultaat in elke fase! Zie hieronder de ideale campagne van Peter, ondernemer van Koffie en Ko.

Video

Scan de QR-code en
bekijk hier ons verhaal
binnen 2 minuten.

Rodiis voorloper op gebied van
milieuvriendelijk produceren in
Nederland en draagt bij aan een
betere en duurzame wereld.

\ 1SO 14001 gecertificeerd.

Jouw

KLANTREIS

S
)

Bewustzijn

L3
000

00

Rodi
Media

3 min.

kranten rollen er
wekelijks van de pers

open rate nieuwsbrief

Men heeft van je gehoord en

%00

is mogelijk op zoek naar jou

Overweging

000

Men is getriggerd en staat
op het punt een keuze te maken

Aankoop ‘

835.000

pageviews per maand

op Rodi.nl

De klant is overtuigd en
wordt aangezet tot aankoop

Service |

In deze fase doe je alles om de klant
te behouden/terug te laten keren

o

Advertentie krant
Trek de aandacht met
een mooi vormgegeven
advertentie. Z6 verleid je
de lezer met jouw
product of dienst via
onze betrouwbare
huis-aan-huiskranten.

Partner bijdrage
Met een aangeleverd
commercieel artikel in
onze media zet je jouw
bedrijf, product of
evenement in de
spotlights bij een lokaal
of regionaal publiek!

®®

Branded Content
Creéer extra impact met
kwalitatieve content in
betrouwbare media.
Onze redacteur gaat tot
de kern van je bedrijf en
schrijft een of meerdere
artikelen.

®e

Magazines

Bereik de zakelijke
markt of een specifieke
doelgroep met
Regiozaken, Regio
Alkmaar Magazine of het
Nationale Golfmagazine.

@)print @) online

INFOGRAPHICRODI MEDIA

Display advertising
Val lokaal op en vergroot
je vindbaarheid en
naamsbekendheid. Kies
voor een online
campagne, van banner
tot video.

©

Socials

We delen jouw branded
content-artikel met onze
trouwe volgers op
Facebook en vergroten
20 de impact van de
content.

o_

Nieuwsbrief

¢'o

000

Rodi
Rotatiedruk

_0_

Drukwerk

De nieuwsbri

worden graag op de
hoogte gehouden van
lokale acties en nieuws.
Profiteer van deze hoge
betrokkenheid

met jouw content of
banner.

Druk je eigen product
duurzaam en in hoge
kwaliteit. Van dagblad en
tabloid tot magazine of
boek!

Loyaliteit ‘

Rodi

Verspreiding

Flyer
totaalpakket

De complete service
op het gebied van
flyers. Van ontwerp

Je blijft onder de aandacht van
jouw klant, zij blijven jou loyaal

tot aan de bezorging.

KOFFEE & Ko

Verspreid

je eigen
drukwerk
Verspreid je
eigen drukwerk
mee in de totale
oplage of een
specifiek
postcodegebied.
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POWERPOINT PRESENTATION LAW FIRM DEBREI
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L Leids Universitair
C Medisch Centrum

Leiderschaps-
ontwikkeling in

samenwerking met Leiderschap op niveau
\ 54 Swbaak

en

)
A4 KORN FERAY
! P

—

Doelgroep

m Operationeel
leidinggevenden

m Middenkader niveau

m Hoogleraren

Talentontwikkeling
Sturing geven aan vernieuwing
en verandering

Dienstverlening en Gastvrijheid
Samenwerken

De Excellente organisatie

gemeenschappelijk

1 dag per maand
gedurende 10 maanden

Bouwstenen van
het programma

Leiderschap LUMC 180 graden feedback op leider-

schapsstijl en werkklimaat.

Het LUMC wil een toonaangevende en innovatieve, ondernemende en

wendbare organisatie zijn. Leiderschap is daarbij de sleutel. e 700y

Leadership Experience” een
kennismaking met het LUMC

Goede leidinggevenden faciliteren een cultuur van vertrouwen, veiligheid Leiderschapsprofiel

en samenwerking. Het LUMC vraagt om leiders die in hun gedrag een

voorbeeld zijn voor anderen en die dankzij een grote stijlflexibiliteit in

staat zijn om de medewerker, het team en de organisatie verder te helpen n
in zijn of haar bijdrage aan de collectieve ambitie van de organisatie.

Eendaagse Strategie Ateliers voor
bewustwording, kennisverwerving
en dialoog over strategische
thema's. En voor het inoefenen van
de zes leiderschapsstijlen.

Intervisie in kleine leergroepen
bedoeld voor reflectie op het
werken met praktijkopdrachten.

Online Logboek voor het online
faciliteren van het leerproces.

FLOWCHART LUMC



De Toegift Campagne tot nu toe toegi&nl

doel € in je testament

De campagne doet bij de doelgroep precies datgene wat beoogd wordt.
Mensen die de campagne zien:

Sluit aan bij DE nalatencampagne van Nederland:

Toegift,een goed
doel in je testament!

Bereik van de campagne

Effect/verschil campagne wel/niet gezien:
in jaar 6,2022/2023

Q
(@]

“Het bereik van de landelijke campagne van
Toegift is groot. Hierdoor worden mensen
zich meer bewust van het belang om een
testament op te stellen én daar een goed
doel in op te nemen. Wij hebben zelf weinig
budget om te adverteren op TV, radio en in
kranten. Door mee te doen aan Toegift zijn
we toch landelijk zichtbaar als goed doel. En
slaat onze eigen campagne op nalaten beter
aan bij onze leden en donateurs.”

In campagnejaar 6
Mensen die de herkent 56% van de 0 Toegift 2024:
campagne hebben doelgroep de uitingen Van inspireren naar activeren
gezien zijn sneller (tegenO\_/er 41% vorig In 2024 gaan we met de nieuwe Toegift campagne het Nederlandse
geneigd een goed doel op jaar). publiek informeren én activeren. Deelname aan Toegift heeft veel
te nemen in hun voordelen voor de nalatenschappenwerving van jouw organisatie.
testament. . i - Mili i
O 50t/m 64 jaar a Landelijk bereik en uwe middelen Relatiemanager - Milieudefensie
65+ Met deelname aan de landelijke Toegift campagne bereikt jouw organisatie een
miljoenenpubliek. De communicatiemiddelen krijgen dit jaar een update en daardoor
. . sluit de boodschap naadloos aan bij de nieuwe doelstelling: van inspireren naar
Sl activeren.

nieuwsbriefontvangers . . . .
Leadswerving via de nieuwe Gids

Dit jaar voegen we leadswerving toe aan de Toegift campagne. Daarvoor wordt als middel
een eigen gids uitgebracht, die via onlinecampagnes en via het Notariaat verspreid wordt.
Uiteraard staan hierin alle deelnemende goede doelen met logo vermeld.

50t/m 64 jaar
65+

Vergroot je kennis en ontmoet vakgenoten

Met exclusieve kennissessies, deelnemersbijeenkomsten en nieuwsbrieven helpt
Toegift je om je vakkennis te vergroten. Je ontmoet enthousiaste

vakgenoten waarmee je ervaring uit kunt wisselen.

%

van de doelgroep die de
campagne gezien heeft vindt videoviews

netto bereik

nalaten een mooi idee vs
54% die de campagne

niet gezien heeft
Frances Hilbers Kuijs stoppers

downloads

Kennistoename door campagne:

FLYER TOEGIFT

Jouw logo zichtbaar in de campagne

Als deelnemende organisatie is je logo zichtbaar in de Toegift
campagne. Denk aan onze nieuwe Gids bij de notaris. Bijna
iedereen die nalaat aan een goed doel, neemt meerdere
doelen op in zijn testament. Daarom is het belangrijk om

te zorgen dat jouw organisatielogo hier niet ontbreekt.

Samenwerking met Notariaat

Met deze campagne gaat Toegift haar missie onder de
aandacht brengen van notariskantoren. Onze gids, met
daarin alle deelnemers wordt verspreid over kantoren.
In het kantoor trekken we met posters de aandacht.

Steeds meer mensen laten na aan een
goed doel. Daarom is het belangrijk dat
jouw organisatie zichtbaar is in de
grootste nalatenschapcampagne van
Nederland. Stuur een email naar
meedoen@toegift.nl
en laat je gegevens achter. Wij nemen
binnen 5 werkdagen contact met je op.
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